
ÏÚÜÜÜæÉ ááÅÈÜÜÜÏÇÚ 
ááÃÎ ÇáãäÇÌí Ýí ãäÊÏíÇÊ ÇáÍÕä

ÏæÇÝÚ ÇáÅÈÏÇÚ : 

1- ÐÇÊíÉ ÏÇÎáíÉ ãËá ÇáÍãÇÓ. 
2- ãÇÏíÉ æãÚäæíÉ ãËá ÇáãßÇÝÂÊ. 
3- ÈíÆíÉ ÎÇÑÌíÉ ãËá ÇáÊÕÏí ááãÔßáÇÊ. 
4- ÎÇÕÉ ÈÇáÚãá ãËá ÇáÑÛÈÉ ÇáÔÏíÏÉ Ýí ÅíÌÇÏ ÝßÑÉ æÇáÍÕæá ÚáíåÇ. 

ÎÕÇÆÕ ÇáÅÈÏÇÚ : 

1 – ÇáÞÏÑÉ Úáì ÇßÊÔÇÝ ÚáÇÞÇÊ ÌÏíÏÉ. 
2 – ÇáÞÏÑÉ Úáì ÇÓÊäØÇÞ Êáß ÇáÚáÇÞÇÊ æÇáÅÝÕÇÍ Úäå.Ç 
3 – ÇáÑÈØ Èíä ÇáÚáÇÞÇÊ ÇáÌÏíÏÉ æÈíä ÇáÚáÇÞÇÊ ÇáÞÏíãÉ ÇáÊí ÓÈÞ áÛíÑå ÇßÊÔÇÝåÇ 
4 – ÊæÖíÝ ÇáÚáÇÞÇÊ ÇáÌÏíÏÉ áÊÍÞíÞ ÃåÏÇÝ ãÚíäÉ. 
5 – ÇáÃÍÌÇã Úä ÇáÂÎÐ Úä ÇáÂÎÑíä ÂáÇ ÈÇáÞÏÑ ÇáÐí íÎÏã æíÍÞÞ ÇáÅÈÏÇÚíÉ áÏíå. 

ßíÝ ÊæáÏ ÇáÃÝßÇÑ ÇáÌÏíÏÉ : 

ÊæáÏ ÇáÃÝßÇÑ Ýí áÍÖå ÎÇØÝÉ æÞÏ ÊÊáÇÔì ãä ãÎíáÊß Åáí ÇáÃÈÏ ãÇ áã ÊÓÇÑÚ ÈÊÏæíäåÇ¡ æÞÏ ÊÙåÑ 
ÇáÃÝßÇÑ ÇáãËãÑÉ Ýí ÇÛÑÈ ÇáÃæÞÇÊ æáä ÊÈÒÛ åÐå ÇáÃÝßÇÑ ÏÇÆãÇ æÂäÊ ÊÚÇáÌ ÇáãÔßáÉ 
ÇáãÊÚáÞÉ ÈåÇ æáßä ÞÏ ÊæÇÊíß æãÖÉ ãä ÇáÇÓÊÈÕÇÑ Ýí ÇáæÞÊ ÇáÐí Êßæä Ýíå ãÔÛæáÇ 
ÈÃÚãÇá ÃÎÑì Ãæ ãÔÊÑßÇ Ýí ãÍÇÏËÉ Ãæ ãäÕÊÇð Âáí ãÍÇÖÑÉ Ãæ ÞÇÆãÇð ÈÇáÊÏÑíÓ Ãæ ÚÇßÝÇð Úáì
ÞÑÇÁÉ ßÊÇÈ Ãæ ãÓÊÑÎíÇð ÈÇáãäÒá ¡ æÍÊì áæ ÈÏÃÊ åÐå ÇáÝßÑÉ áÍÖå æÑæÏåÇ æÇÖÍÉ ÊãÇãÇð 
Ãæ ãåãÉ ááÛÇíÉ ÈÍíË íÓÊÍíá äÓíÇäåÇ ÝåäÇß ÏÇÆãÇð ÇÍÊãÇá Ãä ÊÖíÚ ãäß ÝíãÇ ÈÚÏ . áÐáß ÍíäãÇ 
ÊäÈÊ Ýí ÚÞáß äæÇÉ áÝßÑÉ ÇÍÝÙåÇ ãÈÇÔÑÉ ßÊÇÈÉ ááÇÓÊÝÇÏÉ ãäåÇ Ýí ÇáãÓÊÞÈá ÝÇáÇÍÊÝÇÙ 
ÈãÐßÑÇÊ ãäÙãÉ ÃÈÇä ÇáÈÍË íÓÊËíÑÇ. 

äÕÇÆÍ ááÍÕæá Úáì ÇáÃÝßÇÑ : 

- ÇÍÑÕ Úáì ÇáÓÇÚÇÊ ÇáÃæáì ãä ÇáäåÇÑ . 
- ÇÈÏÃ ÇÌÊãÇÚÇÊ ãÈßÑÇð . 
- ÇÞÖ Úáì ÇáãÞÇØÚÇÊ ÇáÊí ÊÑÈß ÇáÊÝßíÑ . 
- ÑÊÈ ãÚáæãÇÊß . 
- ÊÍãÓ áÚãáß . 
- ÇÚãá Ýí ÇáãßÇä ÇáãäÇÓÈ . 
- ÃæÌÏ ÇáÍÇÝÒ . 
- ÃÍÐÑ ÇáÊÎãÉ . 
- ÇáÊÒã ÈÇáØÇÚÉ ááå ÊÚÇáì íäÔÑÍ ÇáÕÏÑ . 

ãÍÝÒÇÊ ÇáÅÈÏÇÚ : 

Åä ÚæÇãá ÇÓÊËÑå ÇáÅÈÏÇÚ ãÊÚÏÏÉ æãÊäæÚÉ ßãÇ íÞæá ÇáÃÓÊÇÐ ÇáãÈÏÚ ÒåíÑ ÇáãÒíÏí (Ýí ßÊÇÈ 
ãÞÏãÉ Ýí ãäåÌ ÇáÃÈÏÚ¡ 1993) ÝäÌÏåÇ ÃæáÇ Ýí ÇáÇÓÊÚÇäÉ ÈÇááå ÊÚÇáì æãÏì ÞæÉ æÕÝÇÁ 
ÇáÇÊÕÇá Èå ÊÚÇáì¡ Ëã íáí Ðáß ÚæÇãá ÚÏíÏÉ åí : ÇáãáÇÍÙÉ ÇáÏÞíÞÉ¡ æßËÑÉ ÇáÇØáÇÚ¡ æÏÑÌÉ 
ÇáÊÞÏíÑ áÚÇãá ÇáæÞÊ ¡ æÏÑÌÉ ÇáÊãÑÓ Ýí ØÑÞ ÇáäÞÇÔ ÇáãäåÌí ¡ æÏÑÌÉ ÎÕæÈÉ ÇáÎíÇá ¡ æÏÑÌÉ 
ÊäæÚ ÇáäãÇÐÌ¡ ßãÇ Ãä ÇáãßÇÝÃÉ ÓæÇÁ ÇáãÚäæíÉ Ãæ ÇáãÇÏíÉ áåÇ ÇËÑ ßÈíÑ Úáì ÇÓÊËÇÑÉ 



ÇáÅÈÏÇÚ áÏì ÇáäÇÓ ¡ æÎíÑ ãËÇá Úáì Ðáß ÇáÑÓæá Õáì Çááå Úáíå æÓáã ÍíË ßÇä íßÇÝÆ ÕÍÇÈÊå 
ÝßÇä íÞæá áÚáí ÑÖí Çááå Úäå ÇãÖ æáÇ ÊáÊÝÊ Ãæ ÓÃæáí ÇáÑÇíÉ ÛÏÇð áÑÌá íÍÈå Çááå æÑÓæáå 
¡ Ãæ ÚäÏãÇ íáÞÈ ÎÇáÏ Èä ÇáæáíÏ ÈÓíÝ Çááå ÇáãÓáæá æÃÈÇ ÈßÑ ÈÇáÕÏíÞ¡ æÚËãÇä ÈÐí 
ÃÊäæÑíä¡ íÈÔÑ åÐÇ ÈÇáÌäÉ¡ ÝíÞæá ááÂÎÑ ÓÈÞß ÈåÇ ÚßÇÔÉ ¡ Ãæ áÔÇÚÑ ÇáÅÓáÇã Þá æÑæÍ 
ÇáÞÏÓ ãÚß ¡ æÍÝÒ ÌÑíÑ Èä ÚÈÏÇááå ÇáÈÌáí ÈÇáÏÚÇÁ áå ÈÇáåÏÇíÉ æÇáËÈÇÊ È Çááåã ËÈÊå æÇÌÚáå 
åÇÏíÇð ãåÏíÇ ¡ æÞÏ ÞÇá Õáì Çááå Úáíå æÓáã ááÒÈíÑ Èä ÇáÚæÇã : áßá äÈí ÍæÇÑí æÍæÇÑí 
ÇáÒÈíÑ ... æåßÐÇ. 

ÇáÚæÇãá ÇáÈíÆÉ ÇáÏÇÎáíÉ : 

1- ÅÚØÇÁ ÇáÍÑíÉ æÇáÓíØÑÉ Úáì ÇáÚãá æÇáÃÝßÇÑ ááÝÑÏ äÝÓå 
2- ÇáÅÏÇÑÉ ÇáäÇÌÍÉ ááãÔÑæÚ 
3- ÊæÝíÑ ÇáãÕÇÏÑ ÇááÇÒãÉ 

ÇáÚæÇãá ÇáÐÇÊíÉ ÇáÔÎÕíÉ : 

1- ÇáÞÏÑÉ Úáì ÇáãáÇÍÖÉ ÇáÏÞíÞÉ 
2- ÎÕæÈÉ ÇáÎíÇá 
3- æÖæÍ ÇáÃåÏÇÝ 

ÚæÇãá ÊÓÑÚ ÇáÅÈÏÇÚ : 

1- ÎÐ ÑÇÍÊß æáÇ ÊÓÊÚÌá 
2- ÝßÑ ÞÈá Çáäæã 
3- ÛíÑ ãßÇäß .. ÊÍÑß 

ãÚæÞÇÊ ÇáÅÈÏÇÚ : 

ÇÓÊØÇÚÊ ÇáÈÍæË æÇáÏÑÇÓÇÊ ÇáÊí ÃÌÑíÊ Ýí åÐÇ ÇáãÌÇá ( æÇáÊí ÇÎÊÑäÇ ãäåÇ ÈÚÖ ÇáÃÚãÇá ) 
ãËá ÏÑÇÓÉ íáíÒåíÑãÇä ? åÇæÏ ÑÇíäÛæáÏ Ýí ßÊÇÈåãÇ ( ÇáÅÈÏÇÚ ÇáÃãËá) æÏÑÇÓÉ ÇáÈÇÍËíä ÊÑíÒÇ
ÃãÇÈíá æÓÊÇä ßÑíÓßæíÊÔ æãÇ æÑÏ Ýí ßÊÇÈ ( ÇáãæåÈÉ æÇáÅÈÏÇÚ ÊíÓíÑ ÕÈÍí 1992) Ãä ÊÊæÕá 
Åáí ãÌãæÚÉ ãä ÇáÚæÇãá ÇáÊí ÊÚíÞ ÇáÅÈÏÇÚ ÈÚÇãÉ æÊÞáá ãä ÏÑÌÉ ÇáÇåÊãÇã ÈÇáãåÇÑÇÊ 
ÇáÅÈÏÇÚíÉ ÈÕæÑÉ ÎÇÕÉ ãÚ ÊÃßíÏ ãÚÙã ÇáÏÑÇÓÇÊ Úáì Ãä Ãåã ÚÇÆÞ íÞÝ ÍÌÑ ÚËÑÉ ÃãÇã ÇáÅÈÏÇÚ 
åæ ÇáÊÑÏÏ Ýí ÇáäÙÑ ÃÈÚÏ ããÇ åæ ãÞÈæá Ýí ÇáãÌÊãÚ ÓáæßíÇ æÝßÑíÇð ( æáßä ÈÔÑØ ÚÏã ãÎÇáÝÉ 
ÇáÔÑÚ Ãæ ÇáÚÑÝ ÇáãÞÈæá). 

ÇáãÚæÞÇÊ ÇáäÝÓíÉ : 

- ÇáÎÖæÚ áØÑÞ ÇáãÃáæÝÉ Ýí ÇáÍá æãÞÇæãÊäÇ ááÊÛííÑ. 
- äÞÕ ÇáËÞÉ ÈÇáäÝÓ æÈÃÝßÇÑäÇ æÊÕæÑÇÊäÇ. 
- ÇáÎæÝ ãä ÇáÙåæÑ ÈãÙåÑ ÇáÃÛÈíÇÁ. 

ãÚæÞÇÊ ÐåäíÉ: 

- ÇáÊÕÇÞ ÝßÑÉ æÌæÏ ÅÌÇÈÉ æÇÍÏÉ ÕÍíÍÉ ááãÔßáÉ ÝÞØ. 
- ÚÇÏÇÊ ÇáÊÝßíÑ æÇáäãØíÉ. 
- ÇáÞíæÏ æÞáÉ ÇáÍÑíÉ. 

ãÚæÞÇÊ ÈíÆíÉ ÏÇÎáíÉ ( ÇáÃÓÑÉ æÇáãÏÑÓÉ ) 



- ÇÓÊÎÏÇã ÚÈÇÑÉ åÐÇ ÚíÈ (ÇáÔÑÍ ÇáãäÇÓÈ ÃÝÖá) 
- ÇáÖÑÈ... ãÞÊáÉ ááÅÈÏÇÚ(ÇáÍæÇÑ æÇáÊÝåã ÇÝÖá) 
- ÇáÓÎÑíÉ ÊÚíÞ ÇáÅÈÏÇÚ(ÇáÊÔÌíÚ æÇáÊæÌíå ÇÝÖá) 

ãÚæÞÇÊ ÈíÆÉ ÎÇÑÌíÉ ( ÇáÚãá æÇáãÌÊãÚ ) 

- Ìæ ÇáÅÏÇÑÉ ÇáÑÏíÁ 
- ÇáÊÖííÞ ÇáÅÏÇÑí 
- ÅÏÇÑÉ ÇáãÔÑæÚ ÇáÓíÆÉ 

ÊÌÇæÒ ÇáãÚæÞÇÊ æãæÇÌåÉ ÇáÊÍÏíÇÊ 

1- ÍÇÐÑ ãä ÇáÅíÍÇÁÇÊ ÇáÓáÈíÉ ( áÇ ÊÞá åÐå ÇáßáãÇÊ áäÝÓß ) : 
- ÃäÇ ØÇÞÊí ãÍÏæÏÉ 
- ÃäÇ ÑÃíí ÛíÑ ãÓãæÚ 
- ÃäÇ áÇ íãßä Ãä ÃÛíÑ ÇáæÇÞÚ 
- ÃäÇ áÇ ÃÓÊØíÚ ãÞÇæãÉ ÇáÊíÇÑ 
- ÃäÇ ãä ÇáäæÚ ÇáÐí íØÈÞ ÇáÃæÇãÑ 
- ÃÎÇÝ ÇáÅÍÑÇÌ 

2- ÚÇáÌ äÝÓß.... ÈäÝÓß : 

- ÇÓÃá äÝÓß ãÇ åí ØÇÞÊí Ãæ ãíæáí Ãæ åæÇíÊí ? 
- Ýí ÛíÑ ÇáÊÑÝíå æÇáÚãá ßíÝ ÇÓÊãÊÚ ÈæÞÊí ? 
- ÊæÌå Åáí ÅäÓÇä ÊËÞ Èå (ãÇ ÎÇÈ ãä ÇÓÊÎÇÑ æãÇ äÏã ãä ÇÓÊÔÇÑ) 
- ÇÓÃá: ãÇ åí ÅíÌÇÈíÇÊí æÓáÈíÇÊí¿ 
- ÔÌÚ äÝÓß æßÇÝÆåÇ Úáì ãÇ ÃäÌÒÊ. 
- áÇ ÊÓÎÑ ãä äÝÓß æáÇ ÊÞáá ãä Úãáß æáÇ ÊÍÞÑ ãä ÔÃäß¿ 
- áÇ ÊÍßã ÈÓÑÚÉ ÃÌá Íßãß Úáì ÇáÃãæÑ 

3- ÊÚáã ÃÓÇáíÈ ÞÊá ÇáÃÝßÇÑ..... ßí ÊÊÌäÈåÇ ( áÇ ÊÓãÍ áåÐå ÇáÃÞæÇá Ãä ÊËÈØß ßä ÅíÌÇÈíÇ ? 
ãÊÝÇÆáÇ ) 

- áÇÏÇÚí áåÐå ÇáÃÝßÇÑ ÇáÓÎíÝÉ. 
- áÞÏ ÌÑÈäÇ åÐå ÇáÝßÑÉ ãä ÞÈá. 
- áÇ äÓÊØíÚ Ãä ääÝÐ ãËá åÐå ÇáÃÝßÇÑ. 
- ÃäåÇ ÎÇÑÌ äØÇÞ ãÓÆæáíÊäÇ. 

4-ÚæÏ äÝÓß Ãä ÊÓÇåã ÈÝßÑÉ æÅä ßÇäÊ ÕÛíÑÉ : 

íÑæì Ãä ÇáÕäÇÚí ÇáÃãÑíßí åäÑí ÝæÑÏ ßáÝ ÎÈíÑÇð ÈÅÚÏÇÏ ÊÞÑíÑ Íæá ÌÏÇÑÉ ÇáãæÙÝíä Ýí ÔÑßÊå 
æÈÚÏ ÃÓÇÈíÚ ÌÇÁ ÇáÊÞÑíÑ ÅíÌÇÈíÇ ÅáÇ Ýí äÞØÉ æÇÍÏÉ ÊÊäÇæá ãæÙÝÇ æÇÍÏÇð ÞÇá ÇáÎÈíÑ ÃäÉ íÈÏÏ
ÃãæÇá ÇáÔÑßÉ ÅÐ íÌáÓ ãßÊÈÉ æÑÌáÇå ãÑÝæÚÊÇä Úáì ØÇæáÊå áÓÇÚÇÊ ØæíáÉ æáÇ íÝÚá ÔíÆÇ 
æíßÑÑ Ðáß ßá íæã áãÏÉ ÃÓÈæÚ áßä ÝæÑÏ ÚáÞ Úáì ÇáÃãÑ ÈÇáÇÊí : ÞÈá ÓäæÇÊ ÌÇÁäÇ åÐÇ 
ÇáãæÙÝ ÈÝßÑÉ ÏÑÊ ÇáãáÇííä Úáì ÇáÔÑßÉ æßÇäÊ ÑÌáÇå ÂäÐÇß Ýí ÇáæÖÚ äÝÓå. 

5ÏÑÈ äÝÓß Úáì ÊÍÑíß ÎíÇáß ÈÇÓÊãÑÇÑ 

- ãÇÐÇ ÓíÍÏË ÅÐÇ Ýåã ÇáÅäÓÇä áÛÉ ÇáØíæÑ ? ÇáÍíæÇäÇÊ¿ 
- ãÇ ÇáÐí ÊÔÚÑ Èå ÅÐÇ ßäÊ ÔÌÑÉ ÞÑíÈÉ ãä ÌÏæá¿ 
- ãÇÐÇ ÊÝÚá áæ ÍÕáÊ Úáì Ôíß ÈÚÔÑÉ ãáíæä ÏæáÇÑ¿ 



- ãÇÐÇ ÓÊÝÚá áæ ÃÊíÍÊ áß ÝÑÕÉ Íßã ÇáÚÇáã áãÏÉ íæã æÇÍÏ¿ 
- ãÇ Ãåã ÇáÞÑÇÑÇÊ ÇáÊí ÓÊÞæã ÈåÇ¿ æãÇ ÈÑäÇãÌß Ýí åÐÇ Çáíæã¿ 

6-áÇ ÊÍÑã äÝÓß áÐÉ ÇáÊÝßíÑ æÇÓÊÎÏÇã ØÇÞÉ ÚÞáß 

- ÇÓÃá äÝÓß ãÊì ÃÎÑ ãÑå ÌÇÁÊß ÝßÑå ÅÈÏÇÚíå¿ 
- ãÇÐÇ ßÇäÊ Êáß ÇáÝßÑÉ¿ 
- ãÇ ÇáÐí ÏÝÚß áÂä ÊÞæã ÈãËá åÐÇ ÇáäÔÇØ ÇáÅÈÏÇÚí¿ 
- áÂí ÍÏ ÊÓÊØíÚ Ãä ÊØæÚ ÚÞáß¿ 
- åá íãßä Ãä ÊÛíÑ ÃäãÇØ ÊÝßíÑß¿ 

Ãåã ÃÓÇáíÈ æØÑÞ ÊäãíÉ ÇáÅÈÏÇÚ : 
ÇáÊÏÑíÈ Úáì ÊæáíÏ ÇáÃÝßÇÑ æÊÞæã Úáì ãÌãæÚÉ ãä ÇáÎØæÇÊ æÇáÅÌÑÇÁÇÊ áãæÇÌåÉ Ãæ Íá 
ãÔßáÇÊ ÐÇÊ ØÇÈÚ Úáãí Ãæ Úãáí ßÊÕãíã ÌåÇÒ ÌÏíÏ Ãæ ÊØæíÑ ÃÓáæÈ ãÚíä Ýí ÇáÅÏÇÑÉ Ãæ ÃíÌÇÏ 
ÃÓæÇÞ ÌÏíÏÉ ...ÇáÎ . 
ÇáÅÈÏÇÚ åæ ÇáßÔÝ ÚãÇ åæ ãæÌæÏ ÈÇáÃÕá Ãæ ÇáÑÈØ Èíä ÃãæÑ ãæÌæÏÉ Ýí ÇáæÇÞÚ. 

æãä ÇÔåÑ åÐå ÇáÃÓÇáíÈ æÇáØÑÞ æÇßËÑåÇ ÔíæÚÇð Çáíæã åí ãÇ íáí (æáíÓ ÈÇáÖÑæÑÉ Ãä 
Êßæä ÃÝÖá ØÑÞ ÇáÅÈÏÇÚ ). 
1- ÇáÚÕÝ ÇáÐåÈí. 
2- ÇáÞÈÚÇÊ ÇáÓÊ áÍÓíä ÇáÊÝßíÑ. 
3- ÇáÃÏæÇÑ Ãæ ÇáÔÎÕíÇÊ ÇáÃÑÈÚ. 
4- ÇáÇÓÊÑÎÇÁ ÇáÐåäí æÇáÈÏäí. 
5- ÇáÊÑßíÒ ÇáÚÞáí. 
6- ÇáÃÓÆáÉ ÇáÐßíÉ. 

ãÝåæã ÇáÚÕÝ ÇáÐåäí: 

ÇáÚÕÝ ÇáÐåäí æÓíáÉ ááÍÕæá Úáì ÇßÈÑ ÚÏÏ ãä ÇáÃÝßÇÑ ãä ãÌãæÚÉ ãä ÇáÃÔÎÇÕ ÎáÇá ÝÊÑÉ 
ÒãäíÉ æÌíÒÉ. 

ØÑÞ ÇáÚÕÝ ÇáÐåäí : 

ãÈÇÏÆ æÞæÇÚÏ ÇáÚÕÝ ÇáÐåäí 
1- ÖÑæÑÉ ÊÌäÈ ÇáäÞÏ æÇáÍßã Úáì ÇáÃÝßÇÑ(ÇÓÊÈÚÇÏ Ãí äæÚ ãä ÇáÍßã Ãæ ÇáäÞÏ..) 
2- ÅØáÇÞ ÍÑíÉ ÇáÊÝßíÑ æÇáÊÑÍíÈ Èßá ÇáÃÝßÇÑ ãåãÇ íßä äæÚåÇ Ãæ ãÓÊæÇåÇ. 
3- ÇáãØáæÈ åæ ÇßÈÑ ÚÏÏ ãä ÇáÃÝßÇÑ ÈÛÖ ÇáäÖÑ Úä ÌæÏÊåÇ Ãæ ãÏì ÚãáíÊåÇ. 
4- ÇáÈäÇÁ Úáì ÃÝßÇÑ ÇáÂÎÑíä æÊØæíÑåÇ. 

ÇáãÑÍáÉ ÇáÊí ÊãÑ ÈåÇ ÌáÓÇÊ ÇáÚÕÝ ÇáÐåäí 
1- ØÑÍ æÔÑÍ æÊÚÑíÝ ÇáãÔßáÉ. 
2- ÈáæÑÉ ÇáãÔßáÉ æÇÚÇÏÉ ÕíÇÛÊåÇ. 
3- ÇáÂËÇÑ ÇáÍÑÉ ááÃÝßÇÑ. 
4- ÊÞííã ÇáÃÝßÇÑ ÇáÊí Êã ÇáÊæÕá ÃáíåÇ. 
5- ÇáÃÚÏÇÏ áæÖÚ ÇáÃÝßÇÑ Ýí ÍíÒ ÇáÊäÝíÐ. 

ÇáÚæÇãá ÇáãÓÇÚÏÉ Ýí äÌÇÍ ÃÓáæÈ ÇáÚÕÝ ÇáÐåäí 
1- Ãä íÓæÏ ÇáÌáÓÉ Ìæ ãä ÎÝÉ ÇáÙá æÇáãÊÚÉ. 
2- íÌÈ ÞÈæá ÇáÃÝßÇÑ ÛíÑ ÇáãÃáæÝÉ Ýí ÇËäÇ ÇáÌáÓÉ æÊÔÌíÚåÇ 
3- ÇáÊãÓß ÈÇáÞæÇÚÏ ÇáÑÆíÓÉ ááÚÕÝ ÇáÐåäí (ÊÌäÈ ÇáäÞÏ ÇáÊÑÍíÈ ÈÇáßã æÇáäæÚ) 
4- íÌÈ ÇÊÈÇÚ ÇáãÑÇÍá ÇáãÎÊáÝÉ áÅÚÇÏÉ ÇáÕíÇÛÉ. 
5- ÃíãÇä ÇáãÓÆæá Úä ÇáÌáÓÉ ÈÌÏæì åÐÇ ÇáÃÓáæÈ Ýí ÇáÊæÕá Âáí Íáæá ÅÈÏÇÚíÉ. 
6- Ãä íÝÕá ÇáãÓÆæá Úä ÇáÌáÓÉ Èíä ÇÓÊäÈÇØ ÇáÃÝßÇÑ æÈíä ÊÞííãåÇ. 
7- Ãä Êßæä ÇáÌáÓÉ ãæÖæÚíÉ ÈÚíÏÉ Úä ÇáÂÑÇÁ æÇáÏÝÇÚÇÊ ÇáÔÎÕíÉ. 



8- ÊÏæíä æÊÑÞíã ÇáÃÝßÇÑ ÇáãäÈÞËÉ ãä ÇáÌáÓÉ ÈÍíË íÑÇåÇ ÌãíÚ ÇáãÔÇÑßíä. 
9- íÌÈ Ãä íÏÑß ÇáãÔÇÑßæä Ãä ÚãáíÉ ÇáÚÕÝ ÇáÐåäí áíÓÊ ãÖãæäÉ 100% íäÈÛí Ãä ÊÓÊãÑ ÌáÓÉ 
ÇáÚÕÝ æÚãáíÉ ÊæáíÏ ÇáÃÝßÇÑ ÍÊì íÌÝ Óíá ÇáÃÝßÇÑ. 
10- íÌÈ Ãä íßæä ÚÏÏ ÇáãÔÇÑßíä Ýí ÌáÓÉ ÇáÚÕÝ Èíä 6/12 ÔÎÕÇð. 
11- ÖÑæÑÉ ÇáÊãåíÏ áÌáÓÇÊ ÇáÚÕÝ æÚÞÏ ÌáÓÇÊ æáÅÒÇáÉ ÇáÍæÇÌÒ Èíä ÇáãÔÇÑßíä. 

ãÝåæã ÇáÞÈÚÇÊ ÇáÓÊ 

ØÑíÞÉ ÇáÞÈÚÇÊ ÇáÓÊ åí: ÊÞÓíã ÇáÊÝßíÑ Åáí ÓÊÉ ÃäãÇØ æÇÚÊÈÇÑ ßá äãØ ßÞÈÚÉ íáÈÓåÇ 
ÇáÅäÓÇä Ãæ íÎáÚåÇ ÍÓÈ ØÑíÞÉ ÊÝßíÑå Ýí Êáß ÇááÍÙÉ æíÚÊÞÏ Ãä åÐì ÇáØÑíÞÉ ÊÚØí ÇáÅäÓÇä Ýí 
æÞÊ ÞÕíÑ ÞÏÑÉ ßÈíÑÉ Úáì Ãä íßæä ãÊæÝÞÇð æäÇÌÍÇð Ýí ÇáãæÇÞÝ ÇáÚãáíÉ æÇáÔÎÕíÉ æÃäåÇ 
ÊÍæá ÇáãæÞÝ ÇáÌÇãÏ Âáí ãæÇÞÝ ãÈÏÚÉ ÃäåÇ ØÑíÞÉ ÊÚáãäÇ ßíÝ ääÓÞ ÇáÚæÇãá ÇáãÎÊáÝÉ 
ááæÕæá Åáí ÇáÅÈÏÇÚ. 

ÂáíÉ Úãá ÇáÞÈÚÇÊ ÇáÓÊ 

Ãä ÇáÞÈÚÇÊ áíÓÊ ÞÈÚÇÊ ÍÞíÞíÉ æÅäãÇ ÞÈÚÇÊ äÝÓíÉ. ÝåÐå ÇáØÑíÞÉ ÊÚØíß ÇáÝÑÕÉ áÊæÌå ÇáÔÎÕ 
Åáí Ãä íÝßÑ ÈØÑíÞÉ ãÚíäÉ Ëã ÊØáÈ ãäÉ ÇáÊÍæá áØÑíÞÉ ÃÎÑì .. ßÃä íÊÍæá ãËáÇ Åáí ÊÝßíÑ ÇáÞÈÚÉ 
ÇáÎÖÑÇÁ æÇáÊí ÊÑãÒ Åáí ÇáÅÈÏÇÚ. 

ÎÕÇÆÕ ÇáÞÈÚÇÊ ÇáÓÊ 

Åä ÇáÊÝßíÑ áå ÃäãÇØ ÓÊÉ ... äÚÈÑ ÚäåÇ ÈÞÈÚÇÊ ÓÊ æßá ÞÈÚÉ áåÇ áæä íãíÒ åÐÇ ÇáäãØ 
æÚäÏãÇ ÊÊÍÏË Ãæ ÊäÇÞÔ Ãæ ÊÝßÑ ÝÃäÊ ÊÓÊÚãá äãØÇ ãä åÐÇ ÇáÃäãÇØ Ãí ÊáÈÓ ÞÈÚÉ ãä áæä 
ãÚíä æÚäÏãÇ íÛíÑ ÇáãÊÍÏË Ãæ ÇáãäÇÞÔ äãØå Ýåæ íÈÏá ÞÈÚÊå æåÐå ãåÇÑÇÊ íãßä ÊÚáãåÇ 
æÇáÊÏÑÈ ÚáíåÇ . 
Ãä ãÊÚÉ æÝÇÚáíÉ ÇáÊÝßíÑ áÇ íÊÍÞÞÇä ÅáÇ ÈÎáæ ÇáÊÝßíÑ ãä ÇáÊÏÇÎáÇÊ ÇáÊí ÞÏ ÊÓÈÈ Ýí ÇáÊÔæíÔ
ÇáÝßÑí ÇáÐí íÚíÞ ÇáæÕæá Åáí ÞÑÇÑ ÇÝÖá æíÚÊÈÑ ÇáÊÝßíÑ ÇáÈäÇÁ æÓíáÉ áÊÍÞíÞ ÝßÑ ÛíÑ 
ãÔæÔ Ãæ ãÊÏÇÎá . ÍíË äÞæã ÈÇáÊÑßíÒ Úáì áæä æÇÍÏ æÇáÊÃßÏ ãä ÅÚØÇÁ ÇáÇäÊÈÇå ÇáßÇÝí áßá 
ÇáÃãæÑ. 

ÇáÞÈÚÇÊ æÇäãÇØ ÇáÊÝßíÑ 

1- ÇáÞÈÚÉ ÇáÈíÖÇÁ ---- æÊÑãÒ Âáí ÇáÊÝßíÑ ÇáÍíÇÏí 
2- ÇáÞÈÚÉ ÇáÍãÑÇÁ ---- æÊÑãÒ Âáí ÇáÊÝßíÑ ÇáÚÇØÝí 
3- ÇáÞÈÚÉ ÇáÓæÏÇÁ ---- æÊÑãÒ Âáí ÇáÊÝßíÑ ÇáÓáÈí 
4- ÇáÞÈÚÉ ÇáÕÝÑÇÁ ---- æÊÑãÒ Âáí ÇáÊÝßíÑ ÇáÅíÌÇÈí 
5- ÇáÞÈÚÉ ÇáÎÖÑÇÁ ---- æÊÑãÒ Âáí ÇáÊÝßíÑ ÇáÅÈÏÇÚí 
6- ÇáÞÈÚÉ ÇáÒÑÞÇÁ ---- æÊÑãÒ Âáí ÇáÊÝßíÑ ÇáãæÌÉ 

ÇáÞÈÚÉ ÇáÈíÖÇÁ : æÊÑãÒ Åáí ÇáÊÝßíÑ ÇáÍíÇÏí æíÊãíÒ ÈÇáãæÖæÚíÉ ¡ æåÐÇ ÇáÊÝßíÑ ÞÇÆã Úáì 
ÃÓÓ ÇáÊÓÇÄá ãä ÇÌá ÇáÍÕæá Úáì ÍÞÇÆÞ ? ÃÑÞÇã ¿...ÇáÎ. 

ÇáÞÈÚÉ ÇáÍãÑÇÁ : ÞÇÆãÉ Úáì ãÇ íßãä Ýí ÇáÚãÞ ãä ÚæÇØÝ æãÔÇÚÑ ßÐáß íÞæã Úáì ÇáÍÏÓ. 

ÇáÞÈÚÉ ÇáÓæÏÇÁ :Åä ÃÓÇÓ åÐÇ ÇáÊÝßíÑ: ÇáãäØÞ æÇáäÇÞÏ æÇáÊÔÇÄã ÃäÉ ÏÇÆãÇ Ýí ÎØ ÓáÈí 
æÇÍÏ. 

ÇáÞÈÚÉ ÇáÕÝÑÇÁ : Åä åÐÇ ÇáÊÝßíÑ ãÚÇßÓ ÊãÇã ááÊÝßíÑ ÇáÓáÈí æíÚÊãÏ Úáì ÇáÊÞííã ÇáÅíÌÇÈí 
Çäå ÎáíØ ãä ÇáÊÝÇÄá æÇáÑÛÈÉ Ýí ÑÄíÉ ÇáÃÔíÇÁ ÊÊÍÞÞ æÇáÍÕæá Úáì ÇáãäÇÝÚ. 



ÇáÞÈÚÉ ÇáÎÖÑÇÁ : 
æÊÑãÒ Åáí ÇáÊÝßíÑ ÇáÅÈÏÇÚí ÇáÃÎÖÑ ÑãÒ ááÅÈÏÇÚ æÇáÇÈÊßÇÑ Çäå ãËá äãæ ÇáäÈÇÊ ÇáßÈíÑ 
ãä ÇáÛÑÓÉ ÇáÕÛíÑÉ Çäå Çáäãæ Çäå ÇáÊÛííÑ æÇáÎÑæÌ ãä ÇáÃÝßÇÑ ÇáÞÏíãÉ. 

ÇáÞÈÚÉ ÇáÒÑÞÇÁ :æÊÑãÒ Åáí ÇáÊÝßíÑ ÇáãæÌå ( ÇáÔãæáí) Çäå ÊÝßíÑ ÇáäÙÑÉ ÇáÚÇãÉ æÇáÓÈÈ 
Ýí ÇÎÊíÇÑ Çááæä ÇáÃÒÑÞ åæ Ãä ÇáÓãÇÁ ÒÑÞÇÁ æåí ÊÛØí ßá Ôí æÊÔãá ÊÍÊåÇ ßá ÔÆ æËÇäíÇð 
áä Çááæä ÇáÃÒÑÞ íæÍí ÈÇáÅÍÇØÉ æÇáÞæÉ ßÇáÈÍÑ äÝßÑ ßíÝ äÒÌå ÇáÊÝßíÑ ÇááÇÒã ááæÕæá Âáí
ÃÍÓä äÊíÌÉ. 

ÃÓáæÈ ÇáÃÏæÇÑ ÇáÃÑÈÚÉ: 

æÊÞæã ÃÓÇÓ ÇáÝßÑ Úáì Ãä ÇáäÇÓ Ýí ÈÚÖ ÇáÃÍíÇä ÈÍÇÌÉ ãÇÓÉ Åáí ÕÏãÉ Ãæ áØãÉ Úáì ÇáÑÃÓ 
áÊäÈíååã æÅÎÑÇÌåã ãä ÇáÑæÊíä æÇáäãØ ÇáÝßÑí ÇáÐí ÇÚÊÇÏæÇ ÚáíÉ æãäÚåã ãä ÇáäÙÑ Ýí 
ÇáÂÝÇÞ æÝí ÃäÝÓåã æíÈÕÑæä ÇáÃãæÑ ÈãäÙÇÑ ÌÏíÏ æÑÄíÉ ÌÏíÏÉ ÝíßÊÔÝæä ÇáÚÇáã ãä Íæáåã 
ÈÃÝßÇÑ ÌÏíÏÉ æíÔßáæä åÐå ÇáÃÝßÇÑ æíßæäæåÇ ÈÔßá ÛíÑ ãÃáæÝ æíÍßãæä ÚáíåÇ æíÞæãæåÇ 
ÈÞæÇÚÏ æÞæÇäíä ÍÏíËÉ æãä Ëã íåÑÚæä Âáí ÊäÝíÐåÇ æÊØÈíÞåÇ áíäÊÌæÇ ãäåÇ ÅÈÏÇÚÇ íÖÇÝ Âáí 
ÅäÌÇÒÇÊ ÇáÝÑÏ Ãæ ÇáãÌÊãÚ Ãæ ÇáÅäÓÇäíÉ. 

ÇáÚäÇÕÑ ÇáÃÓÇÓíÉ áåÐÇ ÇáÃÓáæÈ 
íÞæã åÐÇ ÇáÃÓáæÈ Úáì ÝßÑÉ ÊÞãÕ ÃÑÈÚ ÔÎÕíÇÊ Ãæ ÃÏæÇÊ ÃÓÇÓíÉ Ýí ÇáÍíÇÉ åí: 
1- ÔÎÕíÉ ÇáãÓÊßÔÝ æÇáÊí ÊÞæÏ Âáí ÇáÈÍË Úä ÇáÝßÑÉ ÇáÌÏíÏÉ. 
2- ÔÎÕíÉ ÇáÝäÇä æÇáÊí ÊÞæÏ Åáí Êßæíä ÇáÝßÑÉ ÇáÌÏíÏÉ 
3- ÔÎÕíÉ ÇáÞÇÖí æÇáÊí ÊÞæÏ Åáí ÇáÍßã Úáì ÇáÝßÑÉ ÇáÌÏíÏÉ 
4- ÔÎÕíÉ ÇáãÍÇÑÈ æÇáÊí ÊÞæÏ Åáí ÊØÈíÞ ÇáÝßÑÉ ÇáÌÏíÏÉ 

ÃÓáæÈ ÇáÇÓÊÑÎÇÁ ÇáÐåäí æÇáÈÏäí : 

íÙä ãÚÙãäÇ Ãä ãÔÇÚÑäÇ åí ÇáÊí ÊÍßã ÓáæßäÇ æáßä ÇáÚßÓ ÕÍíÍ Ãä ÓáæßäÇ ÞÏ íÍÏÏ ÍÇáÊäÇ 
ÇáÐåäíÉ ããÇ íÌÚá ãÍÇæáÊäÇ ááÇÓÊÑÎÇÁ ÇáÈÏäí æÓíáÉ äÇÌÍÉ ááÇÓÊÑÎÇÁ ÇáÐåäí ÇáÐí åæ ÃÓÇÓ 
ÇáÊÝßíÑ ÇáÅÈÏÇÚí. 
æÝíãÇ íáí ÈÚÖ ÃÓÇáíÈ ÇáÊæÕá Âáí ÍÇáÉ ÇáÇÓÊÑÎÇÁ ÇáÐåäí ÚáãÇ ÈÃä ÇáÐßÑ æÇáÞÑÇä ãä Ãåã 
ÇáæÓÇÆá ÇáÊí ÊÓÇÚÏ Úáì ÇáÇÓÊÑÎÇÁ. 
æãä Ãåã ÇáÃÓÇáíÈ: 
- ßä ãÑÊÇÍÇð æáÊßä ãáÇÈÓß ÝÖÝÇÖÉ 
- ÑßÒ Úáì ÊäÝÓß æÊäÝÓ ÈÚãÞ æÈØÁ æÑÊÇÈÉ 
- ÇÛãÖ Úíäíß æÊÎíá Çäß Ýí ãßÇä åÇÏÆ Ìãíá ÞÑÈ ÈÍíÑÉ ÊÎíá ÇáãäÙÑ æ ÃäÕÊ ÂáíÉ 
- ßä æÇÚíÇð áßá ÌÒÁ ãä ÌÓÏß 
- ÊÎíá ÌÓÏß ßÇáÈÇáæäÉ íÊÓÑÈ ãäåÇ ÇáåæÇÁ ÈÈØ ÍÊì ÊÝÑÛ ÊãÇãÇð 
- ÍÇæá ÇáÊÎáÕ ãä ÇáÃÝßÇÑ ÇáæÇÚíÉ ÊÎíá ÚÞáß æßÃäÉ ÓãÇÁ ÒÑÞÇÁ ÔÇÓÚÉ ÚÏ æÇÍÏ Âáí ÚÔÑÉ 
Èßá åÄÏÉ æÈåÏÄÁ 

ÃÓáæÈ ÇáÃÓÆáÉ ÇáÐßíÉ : 

Ãä ÃÚãÇá ÇáÚÞá Ãæ ÇáÝßÑ Ãæ ãÇ äÓãíå ÇáÇÓÊÐåÇä åæ ÃÎæ ÇáÅÈÏÇÚ . ÃäÉ ãÚÇáÌÉ Ãæ ÊÍæíá 
Ãí Ôí Âáí ÝßÑÉ ÌÏíÏÉ ãÚ ÇáÚáã Âä Ãí Ôí ÌÏíÏ ãÇ åæ ÂáÇ äÊíÌÉ Âáí ÝßÑÉ ÞÏíãå ãØæÑÉ ÞÏ Êã ãÚÇáÌÊåÇ 
æÊÍæíÑåÇ ØÑíÞÉ ÇáæÕæá Âáí ÃÝßÇÑ ÅÈÏÇÚíÉ åí ÚÈÇÑÉ Úä ÓáÓáÉ ãä ÇáÊÓÇÄáÇÊ ÇáãÞÕæÏÉ 
ãÎÊÕÑÉ ÈßáãÉ ÅäÌáíÒíÉ åí(scamper) æÊÚäí ÇáÚÏæ Ãæ ÇáÑßÖ ÊÊáÎÕ åÐå ÇáÎØæÇÊ æÇáÃÓÆáÉ 
ÇáÊÇáíÉ. 



1- ÇáÅÍáÇá (substitute) 
ãËáÇ ãÇ ÇáÐí íãßä ÅÍáÇá Ãæ ÈÏÇáå ãä æãÇÐÇ ? 
2- ÇáÏãÌ (combine) 
ãËáÇð ãÇ ÇáÃÝßÇÑ ÇáÊí íãßä ÏãÌåÇ ? 
3- ÇáÊßíÝ (adapt) 
ãËáÇð ãÇ ÇáÔíÁ ÇáÂÎÑ ÇáÐí íÔÈå åÐÇ ÇáÔí ? 
4- ÇáÊÍæíÑ Ãæ ÇáÊÝßíÑ (modify or magnify) 
ãËáÇð : ãÇ ÇáÔí ÇáÐí íãßä ÊßÈíÑÉ Ãæ ÊæÓíÚå Ãæ ÊãÏíÏÉ ? 
5- ÇáÇÓÊÎÏÇã ÇáãÛÇíÑ (put to other uses) 
ãËáÇð : ãÇ ÇáÇÓÊÎÏÇãÇÊ ÇáÃÎÑì áåÐå ÇáÝßÑÉ ? 
6- ÇáÍÐÝ Ãæ ÇáÊÕÛíÑ (eliminate or minify) 
ãËáÇð : ãÇÐÇ áæ Êã ÊÕÛíÑ åÐÇ ÇáÔí ? 
7- ÇáÚßÓ Ãæ ÅÚÇÏÉ ÇáÊÑÊíÈ (reverse or rearrange) 
ãËáÇð : ãÇ ÇáÊÑÊíÈÇÊ ÇáÃÎÑì ÇáÊí íãßä ÚãáåÇ æÊÄÏí Âáí äÊíÌÉ ÇÝÖá ? 

ÞæÇäíä ÇáÅÈÏÇÚ :
åäÇß ãÌãæÚÉ ãä ÇáÞæÇäíä ÊÍßã ÚãáíÉ ÇáÅÈÏÇÚ äÓÊÚÑÖ ÃåãåÇ: 

ÇáÞÇäæä ÇáÃæá: ÇáæÝÑÉ 
ÇÝÖá ØÑíÞÉ ááÍÕæá Úáì ÃÝßÇÑÇ ÑÇÆÚÉ åæ ÇáÍÕæá Úáì ÃÝßÇÑ ßËíÑÉ Ëã ÊáÛì ÇáÃÝßÇÑ ÇáÓíÆÉ 
ãäåÇ ÇáÊÝßíÑ ÇáãÓÊãÑ Ýí ÞÖíÉ ãÇ íæáÏ ÇáÃÝßÇÑ æÇáÃÝßÇÑ ÇáßËíÑÉ ÊÄÏí Âáí ÃÝßÇÑ ÌíÏÉ 
ÅÈÏÇÚíÉ. 

ÇáÞÇäæä ÇáËÇäí : ÇáÃÓÈÞíÉ 
ÇÍÑÕ Ãä Êßæä ÃÝßÇÑß ÇáÅÈÏÇÚíÉ ãÊÞÏãÉ Úáì ÒãÇäß ÈÑÈÚ ÓÇÚÉ æáíÓ ÈÓäæÇÊ ÖæÆíÉ 

ÇáÞÇäæä ÇáËÇáË : ÇáÕÍÉ 
ÇÈÍË ÏæãÇ Úä ÇáÌæÇÈ ÇáÕÍíÍ ÇáÂÎÑ 

ÇáÞÇäæä ÇáÑÇÈÚ : ÇáÑÇÍÉ 
ÅÐÇ áã ÊäÌÍ Ýí ÇáÈÏÇíÉ .. ÎÐ ÝÊÑÉ ÑÇÍå 

ÇáÞÇäæä ÇáÎÇãÓ : ÇáÊÏæíä 
ÇßÊÈ ÃÝßÇÑß ÞÈá Ãä ÊäÓÇåÇ 

ÇáÞÇäæä ÇáÓÇÏÓ : ÇáÅÕÑÇÑ 
ÅÐÇ ÞÇá ÇáÌãíÚ ÈÃäß ãÎØÆ ÝÃäÊ ÎØæÊ ÎØæÉ Âáí ÇáÃãÇã .. æÅÐÇ ÖÍß Úáíß ÇáÌãíÚ ÝÞÏ ÎØæÊ ÎØæ 
æÊíä Âáí ÇáÃãÇã 

ÇáÞÇäæä ÇáÓÇÈÚ : ÇáÈÏÇåÉ 
ÇáÍá áÂí ãÔßáÉ ãæÌæÏ ãÓÈÞÇð ßá ãÇ ÚáíäÇ Ãä äÓÃá ÇáÃÓÆáÉ ÇáÕÍíÍÉ ÇáÊí ÊßÔÝ Ðáß ÇáÍá 

ÇáÞÇäæä ÇáËÇãä : ÇáÊÓÇÄá 
ÇáÃÓÆáÉ æÇáÝÑÖíÇÊ ÇáÓÇÐÌÉ ÞÏ ÊÃÊì ÈÃÌæÈÉ ÐßíÉ ÝáÇ ÊÊÑÏÏ ãä ØÑÍ ÇáÊÓÇÄáÇÊ æÃä ÈÏÊ 
ÈÓíØÉ Ãæ ÛÑíÈÉ Úáì Ðåä ÇáãÓÊãÚ 

ÇáÞÇäæä ÇáÊÇÓÚ : ÇáÊÛííÑ 
áÅíÌÇÏ ÇáÍá ááãÔßáÉ áÇ ÊäÙÑ ÃáíåÇ ãä äÝÓ ÇáÒÇæíÉ ÇáÊÞáíÏíÉ 

ÇáÞÇäæä ÇáÚÇÔÑ : ÇáÊÎíá 
ÍÇæá Ãä ÊÊÎíá ÇáæÖÚ ÚäÏ Íá ÇáãÔßáÉ ÞÈá Âä ÊÈÏÃ ÈÍáåÇ ßá ÊÕÑÝ áå ãÇ íÞÇÈáå ÊÚáã Ãä ÊäÙÑ 
ááÃãæÑ ãä ÇáÎáÝ Âáí ÇáÃãÇã .. Ãæ ãä ÏÇÎáåÇ Âáí ÎÇÑÌåÇ Ãæ ÈÇáãÞáæÈ 

ÇáÞÇäæä ÇáÍÇÏí ÚÔÑ : ÇáãÚÑÝÉ 
áÇ ÅÈÏÇÚ Ïæä ÊæÝÑ ÇáãÚÑÝÉ ÇáßÇÝíÉ ÈÇáãæÖæÚ æßáãÇ ÒÇÏÊ ãÚÇÑÝ ÇáÝÑÏ Ýí ãæÖæÚ ãÇ ÒÇÏ
ÇÍÊãÇá ÅÈÏÇÚå Ýíå æáíÓ ÔÑØÇð Ãä íßæä ÇáãÈÏÚ Ýí ãÌÇá ãÇ ãÈÏÚÇð Ýí ßá ÇáãÌÇáÇÊ 



ÇáÞÇäæä ÇáËÇäí ÚÔÑ : ÇáÃÕÇáÉ 
ÅÚÇÏÉ ÇáäÙÑ Ýí ÃÓÓ ÇáãÔßáÉ æÇáÇÝÊÑÇÖÇÊ ÇáÃÓÇÓíÉ ÞÏ íÍæá ÇáÚæÇÆÞ Âáí ÝÑÕ. 

ÇáÞÇäæä ÇáËÇáË ÚÔÑ : ÇáÇÓÊÚÇäÉ 
ÇäÙÑ ááÂãÑ ãä æÌåÉ äÙÑ ÔÎÕ ÃÎÑ áå ÚáÇÞÉ ÈÇáãÔßáÉ ÚäÏãÇ ÊÚÌÒ Úä ÍáåÇ 

ÇáÞÇäæä ÇáÑÇÈÚ ÚÔÑ : ÇáÊÔÈå 
ÔÈÉ ãÔßáÉ ÈÔíÁ Ýí ÇáØÈíÚÉ æÇÓÃá äÝÓß ãÇÐÇ ÓíÍÏË áåÇ ÚäÏÆÐ 

ÇáÞÇäæä ÇáÎÇãÓ ÚÔÑ : ÇáÊÞáíÏ 
ÞáÏ ÃÝÖá ÇáãæÌæÏ Ëã ÚÏá 

ÇáÞÇäæä ÇáÓÇÏÓ ÚÔÑ : ÇáãÍÇæáÉ 
ÇáÅÈÏÇÚ áÂíÇÊí ÛÇáÈÇ – ãä ÇáãÍÇæáÉ ÇáÃæáì æÇáÝÔá Ýí ÇáÈÏÇíÉ áÇ íÚäí ÇáÝÔá ÇáäåÇÆí 
æÇÍÑÕ Âä Êßæä ÇáÚÞæÈÉ Úáì ÇáÎØÃ ÇÞá ãä ÇáÚÞæÈÉ Úáì ÚÏã ÇáãÍÇæáÉ 

ÇáÞÇäæä ÇáÓÇÈÚ ÚÔÑ : ÇáÅËÇÑÉ 
Ýí ãÚÙã ÇáÃÍíÇä ÊÊÍæá ÇáÃÝßÇÑ Âáí ÅÈÏÇÚÇÊ ÚäÏ ÇáÊÑßíÒ Úáì ÇáÌÇäÈ ÇáãËíÑ ãä ÇáÝßÑÉ æáíÓ 
Úáì ÅíÌÇÈíÊåÇ Ãæ ÓáÈíÇÊåÇ 

ÇáÞÇäæä ÇáËÇãä ÚÔÑ : ÇáÇÏÎÇÑ 
ßÊÇÈÉ ÇáÃÝßÇÑ ãËá æÖÚ ÇáãÇá Ýí ÇáÈäß 

ÇáÞÇäæä ÇáÊÇÓÚ ÚÔÑ : ÇáÊÓÎíä 
ÃÈÏÇ ßá ÇÌÊãÇÚ ÈÏÞíÞÉ áÊÓÎíä ÇáÃÝßÇÑ æÇáÅÈÏÇÚ 

ÇáÞÇäæä ÇáÚÔÑæä : ÇáÇÍÊãÇáÇÊ 
ÊæÞÚ ÍÏæË ÃßËÑ ãä ÇÍÊãÇá æÑÊÈ äÝÓß áæÞæÚåÇ ÌãíÚåÇ Ýí äÝÓ ÇáæÞÊ 

 äåÇíÉ ÇáãØÇÝ æÈÏÇíÉ ÇáÅÈÏÇÚ 

åÇ ÞÏ æÕáäÇ Åáì äåÇíÉ ÇáãØÇÝ .... æãÇ åí ÈäåÇíÉ Èá åí ÇáÈÏÇíÉ áÏÎæáßã ÈÅÐä Çááå ÊÚÇáì Ýí 
ÚÇáã ÇáÅÈÏÇÚ ÇáæÇÓÚ ¡ ÝÃãÑ ÇáÅÈÏÇÚ Ýíå ÇáßËíÑ ÇáßËíÑ ..... 

æÃæÏ Ãä ÃÞæá áßã íÇ ÃÍÈÇÈí Ãä åÐÇ ÇáÚãá åæ ÊáÎíÕ áßÊÇÈ ßÇãá ááÃÎ ÇáÍÈíÈ ÇáÏßÊæÑ ØÇÑÞ 
ÇáÓæíÏÇä ÜÜ ßÊÇÈ ãÈÇÏÆ ÇáÅÈÏÇÚ. æãä ÃÑÇÏ ãÒíÏÇð ãä ÇáãÚáæãÇÊ æÇáÅíÖÇÍÇÊ ÝÚáíå 
ÇáÑÌæÚ ááßÊÇÈ ... 

ÃÎæÇäí .. ÃÎæÇÊí.... ÃÑÌæ æÃäÊã ÊÞÑÄæä åÐå ÇáãÞÇáÇÊ Ãä áÇ ÊäÓæäÇ ãä ÕÇáÍ ÏÚÇÆßã .. 
Çááå ÇÓÃá Ãä íÊÞÈá åÐÇ ÇáÚãá æÃä íßæä Ýí ãæÇÒíä ÃÚãÇáäÇ .... 
ÃãäíÇÊí ááÌãíÚ ÈÇáÊæÝíÞ æÇáäÌÇÍ ¡ æÇááå íÍÝÙßã æíÑÚÇßã.... 

Êã æÈÇááå ÇáÊæÝíÞ 


